
社員を支える各種制度

マイスター認定制度

　組織における重要かつ不可欠な技能を次世代に継承す
ることを目的として、マイスター認定制度を設けていま
す。マイスター認定者には、継承者への卓越技能の伝承、
生産ラインの技能レベルの向上活動などが役割として与
えられます。この制度はマイスター認定者の誇りと意欲を
増進させ、知の継承だけでなく品質向上およびお客様の満
足度向上に寄与しています。

社員表彰制度

　会社への貢献に報い、さらなる意欲を喚起するため、
年1回の社員表彰を行っています。前年度の優秀な成果
により会社の業績などに貢献した社員への優良社員表彰
や、長年勤勉に職務に精励して社業発展に尽くした社員
への永年勤続表彰を行っています。

人事評価制度

　会社が社員各人に期待する役割を基準に、一人ひとりの
能力や適性にふさわしいコース・等級を格付けし、これに
基づき業務遂行、能力開発、人事評価を行っています。「MY 
JOBシート」と呼ばれる目標管理シートを各自が記入し、目
標達成度に応じて昇給・昇格が行われます。 また、年3回、
上長と「MY JOB面談」を実施。目標の共有や達成のための
アドバイス、フィードバックなどが行われ、社員の成長を
後押ししています。また、2020年9月には、人事評価項目お
よび評価ウエイトが変更され、より成果や頑張りに応じた
評価ができるように改善されました。

資格取得奨励制度

　社員の能力向上、自己啓発の促進のため、資格取得を奨
励する資格取得奨励制度を設け、社員の技能やモチベー
ションの向上を図っています。現在のビジネスモデルや業
務内容に必要な知識および技能を反映させるため対象資格
は適宜見直しています。

改善提案制度

　業務における様々な問題点や改善点について、各部門で
改善提案活動を行い、改善提案委員会で審査の上、優秀な
提案については表彰しています。2020年度は1,287件の改
善案が提出されました。

　竹田印刷では、社員やその家族の方々が
豊かで活気ある生活を送ることができる
ように、様々な福利厚生制度を充実させて
います。

社会保険・労働保険

慶弔見舞金制度

退職金制度

従業員持株会制度

選択制確定拠出年金（選択制ＤＣ）制度

リゾートクラブ・スポーツクラブの法人利用

スポーツ・文化イベントの鑑賞券・招待券の配付

介護サービス・葬儀サービスの法人利用

主な
福 利 厚 生

など
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豊かな生活をサポートする福利厚生

山本会長と優良社員表彰者

社員が働きやすい環境と組織の整備を進めるとともに、様々な教育制度により社員の能力向上や
キャリアアップを推進しています。また、福利厚生の諸制度により社員や家族の生活をサポートす
ることで、社員が意欲を持って働き、健康で豊かな生活を送れるよう、ライフスタイルに合わせた
制度を整えています。

社員とともに社員とともに労働慣行

4.4 7.35.1 8.5

3.4 4.7 8.8

2021年度優良従業員表彰式
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営業研修、勉強会の実施

　営業力の向上を図るための社内勉強会を定期的に開催し
ています。外部講師のほか、社員を講師とした勉強会を行
い、多様化するお客様のニーズにお応えするためのスキル
アップを図っています。

新入社員研修・新入社員フォローアップ研修

　新入社員に対しては、ビジネスマナーなど社会人とし
ての基礎知識を習得する研修を行うとともに、入社半年
後のフォローアップ研修では、入社から半年間の自分の
成長・失敗について受講者同士のディスカッションを通
じて振り返り、現在の課題とこれから目指すべき姿を共
有しました。

　竹田印刷では、様々な人材育成の取り組みにより社員の能力向上やキャリアアップを推進しています。

人材育成に関する活動
4.4 10.28.5

中堅社員研修成果発表会

　昨年11月に実施された中堅社員研修において、各受講者
が立案したアクションプランの取り組み内容・成果を発表
する「成果発表会」を開催しました。
　アクションプランの内容（定めた目標、達成度、半年を通
じての学びや今後の抱負について）を発表し、参加者自身
がお互いの発表内容について「達成度」「論理性」「取組姿勢」
などの７項目で採点
し合いました。総合
獲得ポイントの上位
３名が表彰され、表
彰状と記念品が贈ら
れました。

メンター制度

　メンター制度とは、若手社員に対し、直属の上司以外の
先輩社員が、専属の育成サポート担当となり、面談を通じ
て若手社員の課題や悩みの解決、仕事上の知識やスキル習
得の支援を行う制度です。
　竹田印刷においては、新入社員（メンティ）1名に対し、年
齢差5歳程度の先輩社員（メンター）1名と、勤続10年程度
の中堅社員（シニアメンター）1名の3人一組で、2ヶ月に1
回の面談を実施しています。

2020年度の主な研修実績
実施月 研修名 研修期間 参加人数 対象者

2020年4月 ビジネスマナー研修 2日 24名 グループ新入社員
2020年4月 新入社員研修 3週間 21名 新入社員
2020年5月 OJT担当者向け勉強会 1時間 34名 OJT担当者
2020年6月 中堅社員研修成果発表会 半日 28名 中堅社員
2020年6月 メンター研修 1時間 34名 メンター社員
2020年10月 新入社員フォローアップ研修 1日 24名 グループ新入社員

PICK UP

若手営業社員のプロジェクト活動
　20代の若手営業社員を中心に、各事業部の営業
本部でプロジェクト活動を行っています。事業部の
地域性・お客様の特性に合わせた活動をベースに、
組織の枠にとらわれない新たな取り組みで営業活
動の活性化を図っています。
　これらの活動により、各自のスキルアップや提案
活動の最適化を推進するだけでなく、社内コミュニ
ケーションの深化や事業部を越えた交流も生まれ
ています。

研修で社会人の基礎を
しっかりと学ぶことができた

自身の成功、失敗体験を振り
返ることで成長を感じられた

グループワークを通じて、仕事が一人ではできない
ことや、人を巻き込むには自身の考えや感覚だけで
は進まないということを学んだ

新入社員フォローアップ研修に
参加した新入社員の声

仕事への意欲など
改め直す機会になった
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環境活動ガバナンス 社会活動 環境活動ガバナンス 社会活動


